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|. Presentacion general del programa

El curriculum del bachillerato de la Universidad Autonoma de Sinaloa (UAS), ha presentado modificaciones importantes desde
la década de los 70. Las reformas curriculares de mayor relevancia fueron realizadas en los afios 1982, 1984, 1994, 2006 y
2009. Las tres ultimas mostraron un avance importante, con respecto a las reformas anteriores, ya que aspiraban a lograr un
perfil del egresado integral, a partir de la implementacion del modelo constructivista, con un enfoque centrado en el alumno y el
aprendizaje.

Desde el afio 2009, se realizaron las adecuaciones pertinentes con el fin de ingresar al Sistema Nacional de Bachillerato (SNB)
y cumplir con lo establecido en el Marco Curricular Comun (MCC) de la Reforma Integral de la Educaciéon Media Superior
(RIEMS). En el 2015, de nuevo se modifica el plan y programas de estudio del bachillerato universitario, para estar en
condiciones de atender y dar cumplimiento a lo establecido en el acuerdo 656, por el que se reforma y modifican los acuerdos
444 y 486 de la RIEMS.

Las nuevas modificaciones al Curriculo del Bachillerato Universitario UAS 2015, mismas que responden a los lineamientos y
el compromiso realizado con las disposiciones de la RIEMS, para adecuar el curriculum de cada subsistema del bachillerato del
pais a un Marco Curricular Comun (MCC) que les permita pertenecer al SNB en México. Dicho MCC esta basado en un
enfoque educativo dirigido al desarrollo de competencias, la cuales constituyen a su vez el perfil de egreso del Bachillerato.

El programa de la asignatura Elementos Basicos de Administracion, se ha disefiado considerando que el estudiante debe
desarrollar las competencias requeridas para dar respuesta a situaciones y/o problemas que demandan la movilizacion de
saberes en el contexto de la administracion de organizaciones.

Desde esta perspectiva, la mayoria de las actividades de aprendizaje propuestas se desarrollan interactuando con el personal
de un pequefio negocio en operacion, mediante la elecciéon de un caso de estudio, o mediante la simulacién de la puesta en
marcha del proyecto emprendedor formulado en el semestre anterior al cursar la asignatura Economia, Empresa y Sociedad.
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Por consiguiente, al finalizar el curso el alumno tendra que formular como producto integrador, un Plan integral de mejora para
el caso de estudio elegido. En correspondencia a lo anterior, el programa se ha disefiado en cuatro unidades las cuales se
relacionan de forma tal que contribuyen a la construccion del producto integrador mencionado.

En la primera unidad se aborda una introduccién a la administracion mediante el estudio de conceptos béasicos, asi como la
evolucion del pensamiento administrativo; es en esta etapa donde el estudiante elige en qué contexto desarrollara sus
actividades de aprendizaje. Las unidades dos y tres se han disefiado para que el estudiante aplique las fases mecanica y
dinamica del proceso administrativo, en tanto que en la cuarta unidad habra de disefiar un plan de accién en responsabilidad
social.

En cada unidad se establecen los contenidos tematicos, a la vez que se especifican los saberes conceptuales, procedimentales
y actitudinales que el alumno habra de desarrollar.

El programa se formula bajo un enfoque en competencias y en él se promueven competencias genéricas y disciplinares con el
propdsito de contribuir al logro del perfil del egresado. De la misma manera y como un elemento distintivo, se incorporan los
criterios de aprendizaje con el objeto de unificar la interpretacion didactica de las competencias y homologar criterios para su
evaluacion (Curriculo del Bachillerato UAS 2015).

[I. Fundamentacién curricular

El &rea de Ciencias Sociales se integra por un conjunto de disciplinas que permiten al estudiante de educacidon media superior,
comprender desde una perspectiva sistematica y rigurosa, los fendmenos econdémicos, politicos y sociales, cuya dimension se
entiende a partir de su ubicacién en el contexto histérico y cultural.

El programa de la asignatura Elementos basicos de administracién, se encuentra ubicada en sexto semestre del plan de
estudios del Curriculo del Bachillerato UAS 2015 del bachillerato escolarizado dentro del componente propedéutico, responde
a la necesidad de adecuar el curriculo a fin de desarrollar las competencias disciplinares extendidas 3 y 6 del area de Ciencias
Sociales, referidas al dominio de saberes relacionados con la administracion y la economia, integrando elementos sociales y
ambientales.
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Desde este enfoque, la asignatura Elementos basicos de administracion, introduce al estudiante en el interesante mundo de la
administracion, en tanto que identifica la presencia y contribucion de diferentes enfoques y teorias administrativas en el
funcionamiento actual de las organizaciones.

De la misma manera, el alumno valora la importancia de la administracion para el cumplimiento de las metas y objetivos de una
organizacion, considerando factores y elementos de productividad y competitividad, a la vez que disefia e implementa practicas
de responsabilidad social desde la perspectiva del emprendimiento y la administracion.

El presente programa se ha disefiado con el propésito de que el estudiante -desde un enfoque de administracion de
organizaciones- aporte soluciones para resolver problemas de micro o pequefias empresas reales o simuladas, a la vez que
identifica y desarrolla sus habilidades en el ambito de la administracion.

Durante el curso el alumno tiene la oportunidad de aplicar conocimientos adquiridos en semestres anteriores, asi como articular
los saberes que se adquieren al cursar otras asignaturas del componente basico y propedéutico que se cursan
simultdneamente.
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lll. Propésito general de la asignatura

Para contribuir al perfil del egresado del Bachillerato UAS, el programa se disefia considerando un proposito general para todo
el curso y un propdsito para cada una de las cuatro unidades que integran el programa.

De tal manera que al concluir el curso el alumno:

Aplica las fases del proceso administrativo en un pequefio negocio o proyecto emprendedor, considerando factores y elementos
de productividad y competitividad asi como del entorno socioeconémico y ambiental, para incrementar las posibilidades de éxito
de la empresa o proyecto.

El propdsito general se ha integrado considerando la contribucién de cada una de las unidades en la formacion del estudiante;
para que al concluir el curso el alumno elabore un Plan integral de mejora para un pequefio negocio con base en factores y
elementos de productividad y competitividad, en armonia con aspectos socioecondémicos y ambientales.

Al concluir el curso el alumno plantea propuestas para mejorar los resultados de un pequefio negocio, sin perder de vista la
universalidad de la administracion.

De esta manera, el alumno cuenta con elementos para identificar areas de oportunidad y proponer acciones de mejora en
organizaciones sociales de su contexto, de manera critica, responsable, en armonia con sus comparieros, y valorando las
consecuencias sociales y ambientales de sus decisiones.

Un elemento distintivo del programa lo constituye la participacion del alumno en el disefio e implementacion de practicas de
responsabilidad social a partir de la identificacién de problematicas que consideren propuestas de alto impacto y bajo costo.

De esta manera, el alumno aborda la administracion no solo desde la perspectiva de la economia, sino también participando en
la solucién de problemas que requieren la participacion de diversos grupos sociales.
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IV. Contribucién al perfil del egresado

El perfil del egresado de nuestro bachillerato retoma las competencias genéricas y disciplinares planteadas en el MCC inscrito
en la RIEMS que se desarrolla en México, de las cuales algunas son idénticas, otras reformuladas y se adicionan otras nuevas,
como aportaciones originales por parte del bachillerato de la UAS. A los respectivos atributos y competencias disciplinares se le
han incorporado criterios de aprendizaje, con la finalidad de expresar la intencion didactica de las competencias, a través de los
diversos espacios curriculares.

De esta manera, el presente programa de estudios mantiene estricta correlacion con el Perfil del Egresado del Bachillerato de la
UAS, y al mismo tiempo con el Perfil de Egreso orientado en el marco de la RIEMS. Las competencias genéricas y disciplinares
gue se evallan durante el curso y que contribuyen al perfil del egresado del estudiante del Bachillerato UAS se muestran en la
siguiente tabla.

Tabla 1: Relacion entre competencias genéricas, sus atributos y criterios, con el perfil de egreso.

1.3 Analiza criticamente los factores
que influyen en su toma de
decisiones

15 Administra los  recursos
disponibles teniendo en cuenta las
restricciones para el logro de sus
metas

Toma decisiones, considerando los
factores y/elementos que
potencializan resultados favorables
para si mismo y los demas.

Valora la implementacion de
proyectos diversos, considerando los
elementos que inciden
favorablemente y desfavorablemente
en la eficiencia y eficacia de sus
resultados.

v
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4. Escucha, interpreta y emite
mensajes  pertinentes  en
distintos contextos mediante la
utilizacion de medios, cédigos
y herramientas apropiados

5. Desarrolla innovaciones y
propone soluciones a
problemas a partir de métodos
establecidos.

1.6 Integra en sus acciones un
sistema de valores que fortalece el
desarrollo arménico de si mismo y
los demas.

4.2 Aplica diversas estrategias
comunicativas segun quienes sean
sus interlocutores, el contexto en el
gue se encuentran, y los objetivos
gue persigue.

4.5 Maneja las tecnologias de la
informacién y la comunicacién para
obtener informacion y expresar
ideas, de manera responsable y
respetuosa.

5.6 Utiliza las tecnologias de la
informacién y comunicacién para
procesar e interpretar informacion.

5.7 Propone soluciones a problemas
del orden cotidiano, cientifico,
tecnologico y fisiologico.

Implementa acciones de
responsabilidad social, considerando
un sistema de valores que fortalece
el desarrollo arménico de si mismo y
los demas.

Aplica diversas estrategias
comunicativas de manera pertinente
de acuerdo a las caracteristicas de
sus interlocutores y al contexto en
gue se encuentra.

Utiliza las tecnologias de la
informacién y la comunicacién de
manera sistematica, como recurso
para obtener informacion y expresar
ideas pertinentes y responsables, de
acuerdo a las necesidades
personales, académicas y sociales
existentes.

Aplica y valora de manera critica el
uso de las tecnologias de Ila
informacién y comunicacién, para
procesar e interpretar informacion,
estableciendo las ventajas Yy
desventajas que conlleva su
aplicacion  en los diferentes
contextos.

Valora criticamente las propuestas
de solucién a problemas reales o
hipotéticos.
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Tabla 2: Relacidon entre competencias disciplinares extendidas y criterios, con el perfil de egreso

Disefia e implementa practicas

empresariales responsables para una

micro o pequefia empresa, considerando

los Diez Principios del Pacto Mundial de v
las Naciones Unidas.

Aplica las fases del proceso administrativo

en un pequefio negocio O proyecto

emprendedor, considerando elementos

orientados a incrementar la productividad v v v v
y competitividad de la organizacion.
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V. Orientaciones didacticas generales para la implementacion del programa

Tomando en consideracion que al finalizar el curso el alumno debe formular un Plan de mejora para una micro o pequefia
empresa, se trabaja con base en la metodologia de los proyectos formativos planteada por el Dr. Sergio Tobdn, considerando
las fases siguientes: Direccionamiento, Planeacion, Ejecucion y Comunicacion.

Utilizar la metodologia de proyectos, fortaleciéndolo con estrategias orientadas a motivar al estudiante, identificar sus
conocimientos previos, asi como apropiarse y organizar los elementos conceptuales, permitird que el alumno se involucre de
manera directa en la identificacibn de problemas o necesidades reales, proponiendo y desarrollando posibles soluciones
mediante el trabajo.

Fase Descripcion

Direccionamiento En esta fase se identifica el problema, se conforman los equipos y se establecen las reglas, se evaltan los
conocimientos previos, se promueve la motivacion y la responsabilidad, se dan a conocer los contenidos del curso
y se informa cual sera el producto integrador. Es importante tener en cuenta las caracteristicas y condiciones del
contexto, asi como que los estudiantes participen en la definicién de los alcances del proyecto.

Planeacion En esta fase se determinan las actividades a realizar y el plazo en que deben concluir, se definen los
responsables de cada actividad, y qué recursos seran necesarios con el fin de alcanzar las metas acordadas en
la fase anterior.

Ejecucion En esta fase se adquiere, organiza y procesa la informacion, a la vez que se ponen en accion las actividades
planeadas entre los estudiantes y el docente. Durante las actividades se van formulando las evidencias que dan
respuesta a la problematica inicial.

Comunicacion Consiste en comunicar los logros obtenidos al concluir el proyecto. Durante esta fase el estudiante recibe
retroalimentacion y en caso de ser necesario la incorpora para realizar mejoras a su proyecto.
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Por consiguiente, se sugiere que al iniciar el curso o al principio de cada unidad, se generen las condiciones motivacionales
pertinentes para que los alumnos participen activamente en la interaccion constructiva de los saberes que se promueven.
Asimismo, se hace indispensable implementar las estrategias necesarias para identificar y valorar los conocimientos, actitudes
y valores que el alumno posee sobre los contenidos a trabajar.

De la misma manera, es recomendable que el alumno resuelva problemas reales o muy cercanos a la realidad, ya que se
pretende que el alumno le encuentra sentido y aplicacion a su conocimiento, generando en él una motivacion especial por la
administracion de organizaciones.

Durante el desarrollo del curso es necesario trabajar estrategias que faciliten la apropiacién y organizacion de los elementos
conceptuales disciplinares propios de la asignatura, necesarios para el desarrollo de las competencias previstas y que
coadyuven a la resolucion de las problematicas planteadas.

Asimismo, es necesario puntualizar que desde la fase inicial y hasta concluir el curso, el trabajo colaborativo con sentido ético
debe ser promovido como un principio did4ctico ineludible, tanto para actividades realizadas en el aula como fuera de ella.

Con el propésito de que los equipos muestren los avances de su proyecto y compartan informacién, se sugiera que cada equipo
realice el disefio y operacion de un blog. Adicionalmente, esto permitira que el docente revise el cumplimiento oportuno de las
actividades programadas. Como alternativa al blog, el docente y los alumnos pueden acordar la creacién de un grupo en la red
social Facebook.

Por las caracteristicas del proyecto integrador del curso, es sumamente importante que el alumno desarrolle actividades
mediante trabajo colaborativo, sin embargo, es importante no perder de vista la necesidad de promover el aprendizaje
auténomo, necesario para construir y reconstruir los aprendizajes desde una perspectiva individual, creativa e independiente.

A efecto de trabajar la comunicacion de los logros obtenidos, se sugiere que al finalizar el curso se lleve a cabo una exposicion
de trabajos, invitando a la comunidad escolar, empresarios de la localidad y publico en general interesado en el tema. Se
pretende que los trabajos realizados sean conocidos y valorados de manera formal o informal por personas ajenas al grupo, con
el objeto de que el alumno reciba retroalimentacion sobre el resultado de las actividades efectuadas.
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Con el propésito de impulsar el desarrollo de proyectos interdisciplinarios o multidisciplinarios, se recomienda trabajar en
coordinacion con las disciplinas que integran el area curricular, asi como con otras disciplinas que integran el resto de las
areas curriculares, considerando la coincidencia de aparicion semestral y longitudinal, asi como global en el plan de estudios

Considerando el momento de formacién en que su encuentra el estudiante y el propdsito central del curso, el rol del docente
juega un papel muy importante ya que se deberan de planear e implementar las estrategias adecuadas para que el alumno
recupere los conocimientos y habilidades adquiridas en etapas anteriores, mismos que son necesarios para realizar el plan
integral de mejora.

Trabajar la evaluacion desde el principio, durante y al final del curso mediante la autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion, permitira identificar los logros y aspectos a mejorar. Por la naturaleza de las actividades a desarrollar, se
sugiere proporcionar retroalimentacion de manera constante al alumno ya que las tareas desarrolladas durante cada sesion,
contribuiran para la elaboracion del producto integrador de unidad y del curso.
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VI. Estructura general del curso

Elementos basicos de administracion

Aplica las fases del proceso administrativo en un pequefio negocio 0 proyecto emprendedor,
considerando factores y elementos de productividad y competitividad asi como del entorno
socioecondmico y ambiental, para incrementar las posibilidades de éxito de la empresa o proyecto.

Explica la importancia de la administracion utilizando las aportaciones de diferentes
enfoques y teorias, e identifica ausencia o debilidades del proceso administrativo en

l. Introduccion a la administracion pequefios negocios o proyectos emprendedores. 18
Aplica la fase mecéanica del proceso administrativo en un pequefio negocio o proyecto
, . emprendedor, considerando factores y elementos de productividad y competitividad asi
Il. Fase mecénica del proceso . i : : .
administrativo como del entorno socioecondmico y ambiental, para incrementar las posibilidades de 18
éxito de la empresa o proyecto.
Aplica la fase dinamica del proceso administrativo en un pequefio negocio o0 proyecto
s emprendedor, considerando factores y elementos de productividad y competitividad asi
Ill. Fase dinamica del proceso . . . . .
s . como del entorno socioeconémico y ambiental, para incrementar las posibilidades de 26
administrativo p
éxito de la empresa o proyecto.
Implementa practicas de responsabilidad social estableciendo una relaciébn con los
. . objetivos de un equefio negocio o proyecto emprendedor, para contribuir con
IV. Responsabilidad social ) Peq g proyecto emprend pa 18
propuestas de solucidén a problemas del entorno socioeconémico y ambiental.
Total: | 80 Horas
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Representacion grafica del curso

Plan de mejora del proceso
administrativo

Plan de accion en RS
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IX. Desarrollo de las unidades

UNIDAD | Introduccién a la administracion

18

PROPOSITO
proyectos emprendedores.

Explica la importancia de la administracién utilizando las aportaciones de diferentes enfoques y
teorias, e identifica ausencia o debilidades del proceso administrativo en pequefios negocios o

Atributo de las competencias genéricas

4.5 Maneja las tecnologias de la informacion y la comunicacién para
obtener informacion y expresar ideas, de manera responsable y
respetuosa.

8.2 Aporta puntos de vista con apertura y considera los de otras
personas de manera reflexiva.

Utiliza las tecnologias de la informacion y la comunicacién de
manera sistematica, como recurso para obtener informacion y
expresar ideas pertinente y responsable, de acuerdo a las
necesidades personales, académicas y sociales existentes.

Expresa opiniones sobre temas diversos, considerando la
opinién de sus compafieros de manera critica y reflexiva.

Competencias disciplinares extendidas

CSE- 6. Aplica principios y estrategias de administracién considerando
factores y elementos fundamentales que intervienen en la productividad
y competitividad de una organizacion, desde una perspectiva
empresarial o emprendedora.

Aplica las fases del proceso administrativo en un pequefio
negocio o proyecto emprendedor, considerando elementos
orientados a incrementar la productividad y competitividad de la
organizacion.
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SELJEIES

e Define el concepto de
administracion, sus funciones y
caracteristicas.

e Define el concepto de empresa.

e Identifica las areas funcionales
de una empresa.

e Describe los elementos bésicos
de una empresa.

e Expone los antecedentes
histéricos de la administracion.

e Describe las etapas del proceso
administrativo.

Explica la  importancia de la

administracion.

Analiza las aportaciones de diferentes
enfoques y teorias de la administracion.
Explica la aplicacion de enfoques
modernos de la administracion.
Compara diferentes enfoques del
proceso administrativo.

Formula el diagnéstico administrativo de
un pequefio negocio.

Valora la importancia de la
administracion.

Reflexiona sobre la contribucion de
diferentes enfoques y teorias
administrativas.

Utiliza responsablemente las tecnologias
de informacién y comunicacion.
Reflexiona sobre la importancia del
proceso administrativo.

Participa  responsablemente en la
discusion de ideas.

Muestra interés por el trabajo en equipo.

1.1 Conceptualizacién de la administracion

1.1.1 Concepto de administracién

1.1.2 Funciones y caracteristicas de la administracion
1.1.3 Importancia de la administracion

1.1.4 La empresa

1.2 Evolucién del pensamiento administrativo
1.2.1 Antecedentes histdricos de la administracion
1.2.2 Enfoques y teorias de la administracion
1.2.3 Enfoques contemporaneos de la administracion
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1.3 Proceso administrativo
1.3.1 Concepto de proceso administrativo
1.3.2 Enfoques del proceso administrativo
1.3.3 Etapas del proceso administrativo
1.3.4 Importancia del proceso administrativo

1.4 Eleccion del caso de estudio
1.4.1 Descripcion general de la empresa
1.4.2 Situacién actual

Estrategias didacticas sugeridas

Fase |. Direccionamiento

o El maestro inicia el curso desarrollando una estrategia para establecer el sistema de interacciones con sus alumnos basadas en el
respeto mutuo a partir de la identificacion entre cada uno de los actores (maestro y alumnos), definir expectativas del curso, plantear el
camino a recorrer y compartir objetivos conjuntos.

e Posteriormente, el docente desarrolla el encuadre del curso mediante el cual da a conocer las competencias a desarrollar a través del
mismo, y los criterios de aprendizaje definidos para el programa. Asimismo, el propésito del curso, la estructura, los saberes a lograr, las
principales estrategias y actividades de aprendizaje, bibliografia y el sistema de evaluacién a aplicar.

e El docente informa a los alumnos que durante el presente curso se trabajard con la metodologia de proyectos, y al finalizar, como
producto integrador del curso se formulara un plan de mejora para un pequefio negocio o proyecto emprendedor. El docente da a
conocer que el proyecto se desarrollara en torno a la problematica siguiente: ¢ Como aplicar las fases del proceso administrativo y la
responsabilidad social para mejorar los resultados de una organizacion?

e De manera especial, el docente menciona que en caso de elegir una organizacion de la localidad para desarrollar el proyecto, diversas
actividades se realizaran teniendo como escenario el contexto real y fuera del aula, por lo que solicita el compromiso y participacién de
todos los alumnos a efecto de cumplir con los propositos establecidos. De la misma manera y con el propésito de compartir material de
apoyo y avances del proyecto, el docente sugiere la creacion de un blog o de un grupo en la red social Facebook.

e Se realiza la evaluacion de conocimientos previos con base en la aplicacién de un cuestionario el cual se revisa mediante un ejercicio de
coevaluacién coordinado por el docente, quien proporciona la retroalimentacion necesaria.
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El docente destaca la importancia de aplicar en el proyecto los conocimientos previos, asi como los que se adquiriran en el actual
semestre al cursar esta y otras asignaturas.

El docente menciona la importancia del trabajo colaborativo en la planeacion y ejecucién del proyecto por lo que orienta la integracion de
equipos de trabajo. De la misma manera, se establecen reglas y compromisos para el desarrollo de las actividades.

El docente realiza una exposicion sobre los contenidos que se trabajaran en todo el curso para dar respuesta a la problematica
planteada. Con base en la exposicion del docente, se elabora un organizador grafico por equipos.

Fase Il. Planeacién

El docente da a conocer los componentes del proyecto explicando sus caracteristicas y mencionando las actividades relevantes de cada
apartado. De manera conjunta el docente y los estudiantes acuerdan fechas para presentar avances del proyecto.

Los equipos elaboran su plan de trabajo en el cual se destaca el cronograma de actividades y los responsables de cada actividad. Los
alumnos comparten su trabajo ante el grupo recibiendo retroalimentacién de sus comparieros y del docente; en su caso, se efectdan las
modificaciones necesarias.

Los alumnos identifican los recursos que consideran necesarios para desarrollar su proyecto y los incorporan en su plan de trabajo.

Fase lll. Ejecucion

De manera individual el alumno indaga en diversas fuentes sobre los conceptos de empresa y administracién, asi como las funciones y
caracteristicas de la administracion. A partir de una discusion en equipo se generan conclusiones sobre los temas investigados y se

presentan ante el grupo con el apoyo de una presentacion electrénica

El docente orienta el desarrollo de una actividad en equipo mediante la cual el alumno expone la importancia de la administracion
relacionandola con diversas actividades de su vida cotidiana.

El alumno indaga en diversas fuentes los antecedentes histéricos de la administracion y expone su actividad ante el grupo.

El maestro orienta la lectura del libro de texto en el apartado correspondiente y a la investigacion en diversas fuentes, con el objeto de
investigar sobre diferentes enfoques y teorias de la administracion.
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Mediante trabajo colaborativo el alumno elabora un organizador grafico de tiempo sobre diferentes enfoques y teorias de la
administracion y la expone ante el grupo.

El alumno indaga sobre enfoques contemporaneos de la administracion y su aplicacién en las organizaciones actuales. Mediante trabajo
colaborativo, expone el resultado de su actividad.

De manera individual el alumno investiga diferentes enfoques del proceso administrativo y mediante trabajo colaborativo elabora un
organizador grafico en el cual se aprecian las caracteristicas de los enfoques investigados.

El docente expone el enfoque de proceso administrativo con el cual se trabajara durante el desarrollo del curso.

El alumno elige una actividad de su vida cotidiana para aplicar el proceso administrativo. Los alumnos se integran en binas para
compartir, evaluar y retroalimentar su actividad.

Con la mediacion del docente se realiza un debate por equipos en relacién a la importancia del proceso administrativo y el rol del
administrador en las organizaciones. Los resultados de la actividad se utilizaran como referentes para elaborar la justificacion del
proyecto el cual se elaborara como producto integrador de unidad

El docente explica al grupo que mediante trabajo colaborativo se analizara el funcionamiento de un pequefio negocio real o simulado,
con el objeto de presentar propuestas de mejora desde la perspectiva del proceso administrativo. El docente destaca la relevancia de
trabajar en contextos reales o lo més apegados a la realidad.

Los alumnos eligen el caso de estudio y recopilan informacién sobre el mismo de acuerdo a las indicaciones del docente. El docente
orienta al grupo para la elaboracion del producto integrador de unidad, el cual consiste en un avance del plan integral de mejora para el
caso de estudio elegido.

Los equipos presentan ante el grupo el caso de estudio elegido, argumentando las razones por las cuales tomaron su decision. Con la
mediacién del docente, el alumno coevalla la actividad de sus compafieros. Los equipos elaboran la justificacion del caso elegido.
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Evaluaciéon/Calificacion

Participacion en clase Trabajo colaborativo Guia de observacion 10%
Subproductos 1. Organizador grafico Lista de cotejo
2. Organ!zador grfilf!co 50%
3. Organizador grafico
4. Examen
Producto integrador de Unidad Avance del plan de mejora integral Lista de cotejo
40%

Recursos y medios de apoyo didactico
Bibliografia basica

Bueno, R. et al. (2018). Elementos basicos de administracién. Culiacan, Sinaloa, México: UAS-Servicios Editoriales Once Rios
Recursos

e Presentaciones electrénicas, video proyector, PC, internet
e Historia de la administracion : https://www.youtube.com/watch?v=1tIAV6tSUd8
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UNIDAD Il Fase mecanica del proceso administrativo

18

PROPOSITO

Aplica la fase mecanica del proceso administrativo en un pequefio negocio o proyecto emprendedor,
considerando factores y elementos de productividad y competitividad asi como del entorno socioeconémico y
ambiental, para incrementar las posibilidades de éxito de la empresa o proyecto.

Atributos de las competencias genéricas

L

5.7 Propone soluciones a problemas del orden cotidiano, cientifico,
tecnoldgico y fisiolégico.

8.1 Plantea problemas y ofrece alternativas de solucion al desarrollar
proyectos en equipos de trabajo y define un curso de accién con pasos
especificos.

Valora criticamente las propuestas de solucién a problemas reales
o hipotéticos

Valora el desarrollo de proyectos, considerando la influencia
favorable o desfavorable del trabajo en equipo.

Competencias disciplinares extendidas

CSE-6. Aplica principios y estrategias de administracion considerando | Aplica las fases del proceso administrativo en un pequefio negocio o
factores y elementos fundamentales que intervienen en la productividad | proyecto emprendedor, considerando elementos orientados a
incrementar la productividad y competitividad de la organizacion.

y competitividad de una organizacion, desde una perspectiva
empresarial o emprendedora.
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Saberes

¢ Define el concepto de planeacion. .

e Describe los elementos de la fase de
Planeacion. .

e Define el concepto de Organizacion.

e Describe los elementos de la fase de .

Organizacion.

2.1 Planeacién
2.1.1 Importancia de la Planeacion
2.1.2 Elementos de la fase de Planeacién
2.1.2.1 Misién, Vision y Valores
2.1.2.2 Objetivos y Metas
2.1.2.3 Paoliticas y Procedimientos
2.1.2.4 Programas y Presupuestos

2.2 Organizacion
2.2.1 Importancia de la Organizacion
2.2.2 Elementos de la fase de Organizacién
2.2.2.1 Jerarquizacion
2.2.2.2 Departamentalizacion
2.2.2.3 Funciones y responsabilidades

Explica la importancia de la
planeacién vy la organizacion.

Disefia la Mision, Vision y Valores de
una Organizacién.

Analiza los objetivos y metas de una
organizacion.

Analiza programas Yy presupuestos
desde la perspectiva de la
administracion.

Formula propuestas de mejora para
las fase de planeacion y organizacion
en pequefios negocios.

Valora la importancia de la planeacion

y la organizacion en la administracién
de organizaciones.

Utiliza responsablemente las
tecnologias de informacion y
comunicacion.

Participa responsablemente en la
discusion de ideas.

Muestra interés por el trabajo en
equipo
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Estrategias didacticas sugeridas

Ejecucion

e El docente explica de manera general los contenidos y la forma de evaluacion de la Unidad. De la misma manera, comenta la
importancia de trabajar con responsabilidad y sentido ético durante la intervencién en el caso de estudio, ya sea que corresponda a un
pequefio negocio del contexto, un proyecto emprendedor o un caso practico especifico. En caso de corresponder a un negocio en
operacion, se comenta la necesidad de interactuar constantemente con el propietario y los trabajadores de la organizacion.

e El docente desarrolla actividades de sensibilizacién-motivacion apoyandose en material impreso y/o audiovisual. Destaca de manera
especial la importancia del trabajo colaborativo considerando las caracteristicas de las actividades que se desarrollaran tanto en la
presenta Unidad como en las posteriores.

e El docente desarrolla una estrategia para evaluar las ideas previas de los estudiantes sobre la fase mecénica del proceso administrativo,
para lo cual orienta a los alumnos a expresar sus ideas de forma oral, a través de preguntas planteadas al grupo.

e El docente modera una discusion grupal sobre la importancia de la planeacién. El alumno identifica actividades de su vida cotidiana en
las cuales se observa la presencia o ausencia de actividades de planeacion y comenta sobre sus resultados. El docente retoma las
aportaciones de los alumnos y expone las conclusiones al grupo.

¢ Mediante trabajo colaborativo y con el apoyo del docente, los alumnos analizan y en su caso proponen la Mision, Visién y Valores para el
caso en estudio. Si el caso de estudio corresponde a un negocio en operacion, los alumnos realizan una reunion de trabajo con
integrantes de la organizacion.

e Con el apoyo del docente los alumnos emiten una opinidon sobre las caracteristicas de los objetivos, metas, estrategias, politicas,
programas y presupuesto del caso de estudio. Los alumnos comparten la experiencia de esta fase ante sus compaferos y discuten de
manera critica y reflexiva los comentarios del grupo.

e Con base en su intervencién en el caso de estudio, los alumnos proponen acciones de mejora correspondientes a elementos de la fase
de planeacién.

e El docente realiza una exposicién sobre la importancia de la organizacién. Con apoyo de material impreso y/o audiovisual se exponen
casos en los cuales la organizacion es una fortaleza o debilidad de una empresa. Los alumnos discuten y comentan sobre los efectos de
esta fase.
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e El docente explica sobre la Jerarquizacion y Departamentalizacion de una empresa, asi como la importancia de definir las funciones y
responsabilidades de los integrantes de una organizacion.

¢ Con base en las caracteristicas del caso de estudio, el alumno analiza y propone las acciones de mejora correspondientes a la fase de
Organizacion.

Evaluacion/Calificacion

Participacion en clase Trabajo colaborativo. Guia de observacion

10%

Subproductos 1. Presentacion electrénica Lista de cotejo
2. Organigrama
3. Presentacion electrénica 50%
4. Examen

Producto integrador de Unidad Plan de mejora de la fase mecénica del | Lista de cotejo 40%
proceso administrativo 0

Recursos y medios de apoyo didactico

Bibliografia basica
* Bueno, R. et al. (2018). Elementos basicos de administracion. Culiacan, Sinaloa, México: UAS-Servicios Editoriales Once
Rios
Recursos
e Presentaciones electrdnicas, video proyector, PC, internet
e Juego de simulacion empresarial: http://servicios.ipyme.org/simulador/intro.htm
e Proceso Administrativo : http://www.contactopyme.gob.mx/guiasempresariales/guias.asp?s=10&g=10&sg=63
e Diagramas : https://www.lucidchart.com/users/registerLevel?t4=A&t5=G &t9=A&tP=1&t3=E&t6=A&t2=A&t7=A&t10=A&t8=A&t1=A
https://www.draw.io/
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UNIDAD llI Fase dindmica del proceso administrativo

26

Aplica la fase dinamica del proceso administrativo en un pequefio negocio o proyecto emprendedor,
considerando factores y elementos de productividad y competitividad asi como del entorno socioeconémico
y ambiental, para incrementar las posibilidades de éxito de la empresa.

Atributos de las competencias genéricas

1.3 Analiza criticamente los factores que influyen en su toma de | ¢ Toma decisiones, considerando los factores yl/elementos que
decisiones potencializan resultados favorables para si mismo y los demas.

4.2 Aplica diversas estrategias comunicativas segun quienes sean sus | e«  Aplica diversas estrategias comunicativas de manera pertinente de
interlocutores, el contexto en el que se encuentran, y los objetivos que acuerdo a las caracteristicas de sus interlocutores y al contexto en
persigue gue se encuentra.

5.6 Utiliza las tecnologias de la informacion y comunicacién para | ¢  Aplica y valora de manera critica el uso de las tecnologias de la
procesar e interpretar informacion. informacién 'y comunicacién, para procesar e interpretar
informacion, estableciendo las ventajas y desventajas que conlleva
su aplicacion en los diferentes contextos.

8.2 Aporta puntos de vista con apertura y considera los de otras | ¢ Expresa opiniones sobre temas diversos, considerando la opinién
personas de manera reflexiva. de sus compafieros de manera critica y reflexiva.

Competencias disciplinares extendidas

CSE-6. Aplica principios y estrategias de administracion considerando | e Aplica las fases del proceso administrativo en un pequefio negocio
factores y elementos fundamentales que intervienen en la productividad o proyecto emprendedor, considerando elementos orientados a
y competitividad de wuna organizacion, desde una perspectiva incrementar la productividad y competitividad de la organizacion.
empresarial o emprendedora.
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Saberes

3.1 Integracién de personal

3.1.1 Importancia de la Integracién de personal
3.1.2 Elementos de la fase de Integracion de personal
3.1.2.1 Reclutamiento
3.1.2.2 Seleccion
3.1.2.3 Contratacion
3.1.2.4 Induccion

e Define el concepto de Integracion de e Explica la importancia de Ila
personal. Integracién de personal, Direccién
e Describe los elementos de la fase de y Control en la administracién de
Integracién de personal. organizaciones.
e Define el concepto de Direccién. e Analiza el impacto de Ia
e Describe los elementos de la fase de administracion de los recursos
Direccion. humanos en pequefios negocios.
e Define el concepto de Control. e Analiza el impacto de Ilos
e Describe los elementos de la fase de elementos de la fase de Direccion
Control. en los resultados de pequefios
negocios.
e Analiza el impacto de la fase de
Control en los resultados de
pequefios negocio.

Valora la importancia de la Integracion de
personal, Direccién y Control, como fases
dl proceso administrativo.

Utiliza responsablemente las tecnologias
de informacion y comunicacion.

Participa  responsablemente en la
discusion de ideas.

Muestra interés por el trabajo en equipo
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3.2 Direccién

3.2.1 Importancia de la Direccion

3.2.2 Elementos de la fase de Direccion
3.2.2.1 Toma de decisiones
3.2.2.2 Motivacion
3.2.2.3 Liderazgo
3.2.2.4 Comunicacién
3.2.2.5 Supervision

3.3 Control

3.3.1 Importancia del Control
3.3.2 Elementos de la fase de Control
3.3.2.1 Establecimiento de estandares
3.3.2.2 Medicién
3.3.2.3 Comparacion
3.3.2.4 Accién correctiva

Estrategias didacticas sugeridas

Ejecucion

e El docente explica de manera general los contenidos, la forma de evaluacién, asi como las caracteristicas del producto integrador de
unidad.

e El docente desarrolla actividades de sensibilizacién-motivacion apoyadndose en material impreso y/o audiovisual. Destaca de manera
especial la importancia del trabajo colaborativo considerando las caracteristicas de las actividades que se desarrollaran.

e El docente modera una discusion grupal sobre la importancia de la fase de Integracion de personal en las organizaciones.

e Con base en su intervencion en el caso de estudio, los alumnos proponen acciones de mejora correspondientes a la fase de integracion
de personal.

e El docente realiza una exposicion sobre la importancia de la Direccion en las organizaciones. El alumno indaga en diversas fuentes
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Participacion en clase

sobre la relevancia de la Direccién en las organizaciones y patrticipa en una discusion grupal sobre el tema.

El docente realiza una exposicion sobre elementos de la Direccion apoyandose en material impreso y/o audiovisual. El alumno indaga en
diversas fuentes sobre elementos de la Direccién y mediante trabajo colaborativo realiza una presentacion la cual expone ante el grupo.

Con base en su intervencién en el caso de estudio y las indicaciones del docente, los alumnos proponen acciones de mejora
correspondientes a la fas de Direccion.

El docente realiza una exposicion sobre la importancia del Control en las organizaciones. El alumno indaga en diversas fuentes sobre la
relevancia de la fase de Control en las organizaciones y participa en una discusion grupal sobre el tema.

El docente realiza una exposicidon sobre elementos de la fase de Control en las organizaciones, apoyandose en una presentacién
electrénica. El alumno indaga en diversas fuentes sobre la importancia del Control en las empresas, y mediante trabajo colaborativo
realiza una presentacion la cual expone ante el grupo.

Con base en su intervencién en el caso de estudio y las indicaciones del docente, los alumnos proponen acciones de mejora
correspondientes a la fase de Control.

Evaluacion/Calificacion

Trabajo colaborativo. Guia de observacion

10%

Subproductos

Publicacién de oferta de empleo Lista de cotejo
Triptico de induccién
Escrito reflexivo
Escrito reflexivo 50%
Escrito reflexivo
Escrito reflexivo
. Examen

NogagkwbE

Producto integrador de Unidad Plan de mejora de la fase dindmica del | Lista de cotejo

proceso administrativo. 40%
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Recursos y medios de apoyo didactico

Bibliografia bésica

* Bueno, R. et al. (2018). Elementos basicos de administracion. Culiacan, Sinaloa, México: UAS-Servicios Editoriales Once Rios
Recursos

Presentaciones electronicas, video proyector, PC, internet

Juego de simulacién empresarial: http://servicios.ipyme.org/simulador/intro.htm

Proceso Administrativo : http://www.contactopyme.gob.mx/guiasempresariales/guias.asp?s=10&9=10&sg=63

Diagramas : https://www.lucidchart.com/users/registerLevel?t4=A&t5=G &t9=A&tP=1&t3=E&t6=A&t2=A&t7=A&t10=A&t8=A&t1=A
https://www.draw.io/
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UNIDAD IV Responsabilidad Social

18

PROPOSITO
socioeconémico y ambiental.

Implementa practicas de responsabilidad social estableciendo una relacion con los objetivos de un pequefio
negocio o proyecto emprendedor, para contribuir con propuestas de solucion a problemas del entorno

Atributos de las competencias genéricas

1.5 Administra los recursos disponibles teniendo en cuenta las
restricciones para el logro de sus metas

1.6 Integra en sus acciones un sistema de valores que fortalece el
desarrollo arménico de si mismo y los demas.

7.3. Articula los saberes de diversos campos del conocimiento y
establece relaciones entre ellos y su vida cotidiana.

8.1 Plantea problemas y ofrece alternativas de solucién al desarrollar
proyectos en equipos de trabajo y define un curso de accién con pasos
especificos.

11.1 Asume una conciencia ecoldgica, comprometida con el desarrollo
sustentable a nivel local, regional, nacional y planetario.

Valora la implementacién de proyectos diversos, considerando los
elementos que inciden favorablemente y desfavorablemente en la
eficiencia y eficacia de sus resultados.

Implementa acciones de responsabilidad social, considerando un
sistema de valores que fortalece el desarrollo arménico de si mismo
y los demas.

Plantea alternativas que contribuyen al desarrollo natural y/o social
de su contexto, recuperando las aportaciones de diversos campos
disciplinares.

Valora el desarrollo de proyectos, considerando la influencia
favorable o desfavorable del trabajo en equipo.

e Valora criticamente las acciones que se desarrollan, a nivel local,
regional, nacional, internacional a favor del desarrollo sustentable.

Competencias disciplinares extendidas

CSE-3. Propone soluciones a problemas de su entorno con una actitud
critica y reflexiva, creando conciencia de la importancia que tiene el
equilibrio en la relacion economia, sociedad y medio ambiente.

e Disefia e implementa practicas empresariales responsables para
una micro o pequefia empresa, considerando los Diez Principios del
Pacto Mundial de las Naciones Unidas.
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Saberes

¢ |dentifica diferentes Normas y Guias de
responsabilidad social.

e Describe las caracteristicas de los grupos de
interés de una organizacion.

e |dentifica los Diez Principios del Pacto
Mundial de la ONU

e Reconoce los ambitos de la responsabilidad
social.

e Describe problemas sociales y ambientales
del entorno.

e Describe los beneficios de un plan de accion
en responsabilidad social.

¢ Define el concepto de responsabilidad social.

Compara diferentes enfoques de la

responsabilidad social.

Explica los beneficios socioecondémicos
y ambientales de la responsabilidad
social.

Analiza las caracteristicas de las
organizaciones socialmente
responsables.

Formula un plan de accién en

responsabilidad social.

Define los indicadores de un plan de
accion en responsabilidad social.

Implementa un plan de accién en
responsabilidad social.

Reflexiona acerca de la importancia de la

responsabilidad social.

Valora la contribucibn de la ética y la
responsabilidad social en el funcionamiento de
las organizaciones.

Muestra interés por resolver
sociales y ambientales del entorno.

problemas

Utiliza responsablemente las tecnologias de
informacién y comunicacion.

Participa responsablemente en la formulacién e
implementacion de un plan de accion en
responsabilidad social.

Muestra interés por el trabajo en equipo

Plan de Estudios 2015 Bachillerato General pag. 33




4.1 Conceptualizacién de la Responsabilidad Social
4.1.1 Definicién de Responsabilidad Social
4.1.2 Etica y Responsabilidad Social
4.1.3 Grupos de interés
4.1.4 Normas y guias de Responsabilidad Social

4.2 Los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU
4.2.1 Derechos Humanos
4.2.2 Estandares Laborales
4.2.3 Medio Ambiente
4.2.4 Anticorrupcion

4.3 La Responsabilidad Social en el entorno
4.3.1 Problemas en el entorno
4.3.2 Las Organizaciones y la Responsabilidad Social

4.4 Plan de accion en Responsabilidad Social
4.4.1 Diagnéstico
4.4.2 Planeacion
4.4.3 Implementacion
4.4.4 Evaluacion

Estrategias didacticas sugeridas

Ejecucion
e El docente explica de manera general los contenidos y la forma de evaluacién entre otros aspectos. De manera particular comenta que
como producto integrador de la unidad se disefiara e implementara un plan de accién en responsabilidad social.

e El docente desarrolla actividades de sensibilizacion-motivacién relativas a la responsabilidad social, apoyandose en material impreso y/o
audiovisual.

e El docente orienta a los alumnos para que expresen sus conocimientos sobre responsabilidad social, por lo que solicita a los alumnos
redactar un texto libre de una cuartilla donde expresen su conocimiento del tema.
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De manera individual, el alumno indaga en diversas fuentes sobre el concepto de responsabilidad social y sus ambitos, los grupos de
interés y la importancia de la ética en las organizaciones. Posteriormente, mediante trabajo en equipo integra su propia definicién sobre
los conceptos investigados y los expone ante el grupo.

Mediante una exposicion, el docente el docente explica diferentes Normas y Guias utilizadas en el ambito de la responsabilidad social,
tanto a nivel nacional como internacional. El alumno indaga sobre los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU vy elabora un resumen
el cual comparte ante el grupo de manera presencial o a través de internet.

El docente orienta al grupo para la elaboracion de un escrito reflexivo acerca de la conceptualizacion de responsabilidad social.

El docente coordina una discusion grupal en torno a las ventajas de implementar un plan de accién basado en los Diez Principios del
Pacto Mundial de la ONU. Cada equipo elabora una sintesis sobre el tema la cual comparte ante el grupo.

El maestro orienta la lectura del libro de texto en el apartado correspondiente y a la investigacion en diversas fuentes, con el objeto de
identificar las ventajas de implementar un plan de accion basado en los Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU. Con base en la
actividad previa, los equipos elaboran realizan una exposicion la cual comparten a sus compafieros.

Mediante una exposicién el docente aborda la responsabilidad en el entorno, destacando la importancia de resolver problemas locales a
través de préacticas de responsabilidad social. Se integran equipos para que el alumno investigue sobre organizaciones locales o
fordneas que practican la responsabilidad social y se expone ante el grupo el resultado de la actividad.

El docente explica la metodologia para elaborar un plan de acciéon en responsabilidad social. Destaca la importancia del apartado
correspondiente a la difusién del plan, indicando que esta actividad la podran realizar de forma impresa o mediante internet.

Se integran equipos de trabajo para intervenir en una problemética del caso de estudio elegido relacionada con la responsabilidad social.
El docente orienta al grupo para la elaboracion del diagnéstico del caso de estudio. Cada equipo expone ante el grupo la problematica
elegida, argumentando las razones de su eleccién, asi como el resultado del diagnéstico.

El alumno elabora su plan de accion con el apoyo del docente y se presenta ante el grupo con el apoyo de una presentacién electrénica.
Los alumnos realizan una coevaluacion de la actividad, proporcionando retroalimentacién a sus compafieros.

Con el apoyo del docente, los equipos implementan las practicas de responsabilidad social consideradas en su plan de accién y evallan
los resultados obtenidos.
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Comunicacion

e El docente coordina una exposicion final de proyectos en la cual los alumnos dan a conocer los logros obtenidos. Los equipos reciben
retroalimentacion del docente y de sus comparieros y realizan las adecuaciones pertinentes para concluir el Plan de mejora integral.

e El alumno elabora una reflexién escrita en la cual reconoce sus fortalezas y motivaciones, y plantea acciones para fortalecer sus
limitaciones. Todo ello en el marco de su formacién y desarrollo personal en los ambitos del emprendimiento, la administracion de
organizaciones y la responsabilidad social.

Evaluacion/Calificacion

Participacion en clase Trabajo colaborativo. Guia de observacion 10%
Subproductos 1. Escrito reflexivo Lista de cotejo
2. Diagna@stico 50%
. . Plan ibn en R nsabili ial Lista de cotejo
Producto integrador de Unidad an de accion en Responsabilidad Socia ) 40%

Recursos y medios de apoyo didactico

Bibliografia basica
» Bueno, R. et al. (2018). Elementos béasicos de administracion. Culiacan, Sinaloa, México: UAS-Servicios Editoriales Once Rios

Recursos
e Presentaciones electrdnicas, video proyector, PC, internet
¢ Responsabilidad Social.
Diez Principios del Pacto Mundial de la ONU: http://www.pactomundial.org.mx/home/?page_id=11
Centro Mexicano para la Filantropia  http://www.cemefi.org
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X. Orientaciones generales para la evaluacién del curso

La evaluacion del aprendizaje no debe ser abordada como una actividad realizada exclusivamente por el docente con el
anico fin de asignar una calificacion al estudiante, ya sea para evaluar los resultados de una unidad o de todo el curso.

Evaluar significa mas que aplicar un examen parcial o final orientado en la mayoria de las ocasiones a determinar los
conocimientos conceptuales sobre determinados temas en particular, agregando a ello criterios poco claros o confusos
gue para nada contribuyen al cumplimiento de los propdsitos planteados.

En contraposicion, es necesario concebir y utilizar la evaluacién como la oportunidad para favorecer el desempefio de los
actores del proceso educativo. Por un lado el profesor tiene la oportunidad de obtener informacién que le permite
fortalecer o replantear sus estrategias de ensefianza, y por otro, el alumno puede aprender de la evaluacibn mas que
esperar un premio o castigo como resultado de ella.

En correspondencia con lo establecido en el Acuerdo namero 8/CD/2009 del CDSNB, el sistema de evaluacion de
aprendizaje propuesto incluye por su finalidad y momento, la evaluacién diagnostica, formativa y sumativa. Asimismo,
segun el agente que la realiza, se podra trabajar la autoevaluacién, coevaluacion y heteroevaluacion.

Durante el desarrollo del curso la evaluacidén no tiene un espacio y tiempo Unicos sino que cobra vida en cada una de las
etapas del proceso educativo. Asi, se recomienda realizar la evaluacién diagndstica para evaluar los conocimientos,
habilidades y actitudes requeridos para abordar un nuevo tema, como para evaluar el aprendizaje de un tema
desarrollado.

Es importante precisar que si bien durante todo el curso se promueven la mayoria de las once competencias genéricas
con sus correspondientes atributos, para efectos de evaluacion el programa solo contempla seis competencias genéricas
y doce atributos.

La evaluacion sumativa debera encontrar correlacion con la evaluacion de logro de competencias que se plantean, para
lo cual es necesario considerar el conjunto de evidencias del desempeiio correspondientes a los resultados de
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aprendizaje logrados, y que responden a los criterios de aprendizaje previsto para cada competencia planteada en el
presente programa (Curriculo Bachillerato UAS 2015).

Al finalizar el curso, mediante trabajo colaborativo el alumno elabora un Plan de mejora para un pequefio negocio o
proyecto emprendedor el cual se integra considerando las &reas de oportunidad identificadas durante el analisis de las
fases mecanica y dinamica del proceso administrativo, asi como la propuesta de acciones en responsabilidad social para
atender problematicas del entorno.

Es importante tener en cuenta que durante el desarrollo del curso se van generando productos que contribuyen a la
creacion del producto integrador, lo que hace sumamente necesario realizar la evaluacion formativa para retroalimentar al
alumno sobre el resultado de su aprendizaje en cada una de las actividades realizadas.

Con el objeto de comunicar los logros alcanzados, al finalizar el curso los equipos presentan ante la comunidad escolar
el Plan de mejora elaborado.

En los instrumentos anexos se consideran las competencias a evaluar, los atributos y sus respectivos criterios de
aprendizaje, que a su vez se detallan o especifican mediante los indicadores, los cuales son indices observables del

desemperio y cuya funcién es la estimacion del grado de dominio de la competencia.

En la siguiente tabla se muestra un resumen de los instrumentos sugeridos para evaluar los subproductos y producto
integrador de cada unidad con su correspondiente ponderacién, asi como el producto integrador del curso.
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Evaluacion/calificacion

Aspecto a evaluar Evidencia Instrumento Ponderacion | Ponderacién
global
Unidad |
Participacion en clase Trabajo colaborativo Guia de observacion 10%
Subproductos 1.0Organizador gréafico Lista de cotejo 50%
2.0rganizador grafico 15%
3.0rganizador grafico
4. Examen
Producto integrador de Unidad Avance del plan integral de mejora Lista de cotejo 40%
Unidad Il
Participacion en clase Trabajo colaborativo Guia de observacion 10%
Subproductos 1.Presentacion electronica Lista de cotejo 50%
2.0rganigrama
3.Presentacion electronica 15%
4. Examen
Producto integrador de Unidad Plan de mejora de la fase mecénica del | Lista de cotejo 40%
proceso administrativo
Unidad IlI
Participacion en clase Trabajo colaborativo Guia de observacion 10%
Subproductos 1.Publicacién de oferta de empleo Lista de cotejo 50%
2.Triptico de induccién
3. Escrito reflexivo
4. Escrito reflexivo
5. Escrito reflexivo 15%
6. Escrito reflexivo
7. Examen
Producto integrador de Unidad Plan de mejora de la fase dinamica del | Lista de cotejo 40%
proceso administrativo
Unidad IV
Participacion en clase Trabajo colaborativo Guia de observacion 10%
Subproductos 1. Escrito reflexivo Lista de cotejo 50% 15%
2. Diagndstico
Producto integrador de Unidad Plan de accion en Responsabilidad Social Lista de cotejo 40%
Producto integrador del curso
Evidencia Plan integral de mejora
40%

Instrumento de evaluacion

Lista de cotejo
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Descripcion del producto integrador

Como producto integrador del curso se formulara un plan de mejora el cual previamente se presentara en una exposicion
que se realizara en el plantel. Durante esta exposicion los alumnos recibirdn recomendaciones y sugerencias de parte de

evaluadores del proyecto, asi como de todas aquellas personas que asistan al evento.

El plan de mejora se integrara con los siguientes apartados:

VVVYVYYVYYYYVYYVYVYY

Presentacion

Justificacion

Descripcion general de la empresa o proyecto
Objetivos y metas

Metodologia

Acciones de mejora al proceso administrativo
Acciones de Responsabilidad Social
Conclusiones

Reflexion personal

Fuentes utilizadas

Anexos (Tablas, Graficos, Formatos, Fotografias)
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ANEXOS

1. Instrumentos de evaluacion para evaluar el curso.

1. Guia de observacién para evaluar el aspectol: Participacion en clase

| Elementos bésicos de administracion

Participacion en clase [Trabajo Colaborativo

u3

En
desarrollo

Suficiente

sauoisedo sesod

Expresa los acuerdos
que integraron en equipo
al analizar los diversos
puntos de vista.

Define el curso de accién
de proyectos diversos,
asignando responsables
por tareas especificas.

Acreditado
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2. Lista de cotejo para evaluar aspecto 2: Subproducto

Elementos basicos de
administracion

No. Evidencia

Descripcion (tarea)

Subproductos

Entrega

Actividades/tareas

Si(1)

No (0) Entregas por unidad

Organizador gréafico

Organizador gréafico

Organizador gréafico

Examen

Presentacion electrdnica

Organigrama

Presentacion electrdnica

Examen

Publicacién de oferta de empleo

Triptico de induccidn

Reflexién escrita

Reflexién escrita

Reflexién escrita

Reflexién escrita

Examen

Escrito reflexivo

NIRINO|U|R[WIN|IR|IAR(WIN|IR[ARWIN|-

Diagndstico

observaciones/comentarios

Total de entregas
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3. Instrumentos de evaluacion para evaluar aspecto 3: Productos integradores de Unidad

Unidad I. Lista de cotejo para evaluar el producto integrador de la Unidad: Avance del proyecto

Asignatura

Elementos basicos de
administracion

Producto integrador de Unidad 1

Evidencia

Avance del proyecto

competitividad de una

organizacion, desde
una perspectiva
empresarial o]
emprendedora.

representantes del pensamiento administrativo.

Identifica aportes de representantes del
pensamiento administrativo, en el funcionamiento
de organizaciones actuales.

Describe aspectos generales del caso de estudio
elegido

Logro
Competencias/atributo Criterio de aprendizaje Indicador Si(1) | No (0) | Puntos Himpie desarrollo
Excelente | Bueno Suficiente
4.5 Maneja las | Utiliza las tecnologias de la | Utiliza las TIC al obtener informacién pertinente.
tecnologias de la | informacién y la comunicacion
informacién y la | de manera sistematica, como
comunicacion para | recurso para obtener
obtener |nfc_>rmaC|on y '“fOFmaC'O” y expresar ideas Utiliza las TIC adecuadas al expresar ideas.
expresar ideas, de | pertinentes y responsables, de
manera responsable y | acuerdo a las necesidades
respetuosa. personales, académicas Yy
sociales existentes.

Utiliza las TIC de manera responsable y

respetuosa
CSE-6. Aplica | Aplica las fases del proceso | Define claramente el propdsito del trabajo.
principios y estrategias | administrativo en un pequefio
de administraciéon | negocio, considerando
considerando factores | elementos orientados a | Define el concepto Administracion y describe de
y elementos | incrementar la productividad y | forma clara y resumida, cémo ha evolucionado la
fundamentales que | competitividad disciplina a través del tiempo.
intervienen en la ) ,
productividad y Menciona aspectos relevantes de teorias y
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Explica por qué se consider6 importante estudiar
el caso, y cudles seran los beneficios de la
propuesta.

Identifica el sector y subsector econémico al que
pertenece la empresa.

Reconoce aspectos basicos de la empresa
como: finalidad, tamafio, actividad econémica y
forma juridica.

Describe los elementos principales que
conforman la empresa (bienes materiales,
hombres y sistemas).

Explica por qué es importante la administracion
para el funcionamiento de las organizaciones
actuales.

Incluye referencias y anexos.

Retroalimentacion

Calificacion

Acreditado

Acreditacion

No acreditado
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Unidad Il. Lista de cotejo para evaluar el producto integrador de la Unidad: Plan de mejora de la fase mecanica del proceso

administrativo

Asignatura

Competencias/atributo

Elementos basicos de
administracion

Criterio de aprendizaje

Indicador

Si (1)

Producto integrador de Unidad 2

No (0)

Evidencia

Puntos

Plan de mejora de la fase
mecanica
administrativo

del proceso

Logro
En
Sl desarrollo
Excelente Bueno Suficiente

5.7 Propone soluciones
a problemas del orden
cotidiano, cientifico,
tecnoldgico y fisiolégico

Valora criticamente las
propuestas de solucion a
problemas reales o
hipotéticos.

Analiza propuestas de soluciéon a problemas
reales o hipotéticos.

Establece semejanzas y diferencias entre las
propuestas de solucién a problemas reales o
hipotéticos.

Elige propuestas de solucién a problemas reales
o hipotéticos.

CSE-6. Aplica
principios y estrategias
de administracion
considerando factores
y elementos
fundamentales que
intervienen en la
productividad y
competitividad de una
organizacion, desde
una perspectiva
empresarial o]
emprendedora.

Aplica las fases del proceso
administrativo en un pequefio
negocio, considerando
elementos orientados a
incrementar la productividad y
competitividad

Describe las caracteristicas generales del caso
de estudio y del problema que se pretende
resolver.

Explica la relevancia de las etapas de Planeacion
y Organizacion.

Explica a qué enfoques o teorias de la
administracion corresponden las ideas utilizadas
en el desarrollo del trabajo.

Explica la metodologia utilizada para realizar el
diagnéstico y expone sus resultados.

Presenta la mision, vision y valores, y explica
cual fue la metodologia utilizada para su
definicion.
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Plantea objetivos y metas, claros y coherentes

Propone politicas especificando su ambito de
aplicacion

Presenta el organigrama y explica cudl fue la
metodologia utilizada para su disefio.

Propone funciones y responsabilidades para los
principales puestos, y explica cuél fue la
metodologia utilizada para su definicion.

Integra una reflexion personal en la cual comenta
acerca de los beneficios de la propuesta, y
plantea recomendaciones para su adecuada
implementacion y seguimiento.

Incluye referencias y anexos.

Retroalimentacion

Calificacion

Acreditado

Acreditacion

No acreditado
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Unidad lll. Lista de cotejo para evaluar el producto integrador de la Unidad: Plan de mejora de la fase dinamica del proceso

administrativo

Asignatura

Competencias/atributo

Elementos basicos de
administracion

Criterio de aprendizaje

Indicador

Si (1)

Producto integrador de Unidad 3

No (0)

Evidencia |[dinAmica

Puntos

Plan de mejora de
del

administrativo

Logro
En
Sl desarrollo
Excelente | Bueno Suficiente

1.3 Analiza criticamente
los factores que influyen

Toma
considerando

decisiones,

los factores

Identifica claramente los aspectos relevantes de
una situacion o problema.

la fase
proceso

lestrategias comunicativas
segiin quienes sean sus
interlocutores, el contexto
len el que se encuentran, Y|
los objetivos que persigue

comunicativas de manera
pertinente de acuerdo a las
caracteristicas de sus
interlocutores y al contexto en
gque se encuentra.

en su toma de | y/elementos que potencializan
decisiones resultados favorables para si | contrasta de manera critca los aspectos
mismo y los demas. relevantes de una situacion o problema.
Toma decisiones de acuerdo a los objetivos que
se pretenden.
4.2 Aplica diversasiAplica  diversas  estrategias | Aplica estrategias comunicativas pertinentes al

contexto.

Aplica estrategias comunicativas de acuerdo a
sus interlocutores.

Aplica estrategias comunicativas de acuerdo a la
situacion o circunstancia.

5.6 Utiliza las tecnologias

de la informacién vy
comunicacion paral
procesar e interpretar|
informacion.

IAplica y valora de manera critica
el uso de las tecnologias de la
informacion 'y comunicacion,
para procesar e interpretar
informacién, estableciendo las
lventajas y desventajas que
conlleva su aplicacién en los
diferentes contextos.

Utiliza de manera critica las TIC en la obtencién
de informacién.

Utiliza las TIC en el procesamiento de datos
tedricos y empiricos.

Utiliza las TIC al
empiricos.

interpretar datos tedricos y
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CSE-6. Aplica
principios y estrategias
de administracion
considerando factores
elementos
fundamentales que
intervienen en la
productividad y
competitividad de una
organizacion, desde
una perspectiva
empresarial o]
emprendedora.

Aplica las fases del proceso
administrativo en un pequefo
negocio, considerando
elementos orientados a
incrementar la productividad y
competitividad

Describe las caracteristicas generales del caso
de estudio y del problema que se pretende
resolver.

Explica la relevancia de las etapas de Integracion
de personal, Direccién y Control.

Explica a qué enfoques o teorias de la
administracion corresponden las ideas utilizadas
en el desarrollo del trabajo.

Explica la metodologia utilizada para realizar el
diagnéstico y expone sus resultados.

Presenta y explica la propuesta de mejora para la
integracion de personal.

Presenta y explica la propuesta de mejora para la
fase de Direccion.

Presenta y explica la propuesta de mejora para la
fase de Control.

Integra una reflexion personal en la cual comenta
acerca de los beneficios de la propuesta, y
plantea recomendaciones para su adecuada
implementacion y seguimiento.

Incluye referencias y anexos.

Retroalimentacion

Calificacion

Acreditado

Acreditacion

No acreditado
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Unidad IV. Lista de cotejo para evaluar el producto integrador de la Unidad: Plan de accién en responsabilidad social

Asignatura

Competencias/atributo

Elementos basicos de
administracion

Criterio de aprendizaje

Indicador

Si (1)

Producto integrador de Unidad IV

No (0)

Evidencia

Puntos

Plan

de accion en

responsabilidad social

Logro
En
Sl desarrollo
Excelente Bueno Suficiente

15 Administra los
recursos disponibles
teniendo en cuenta las
restricciones para el
logro de sus metas

Valora la implementacion de
proyectos diversos,
considerando los elementos
que inciden favorablemente y
desfavorablemente en la
eficiencia y eficacia de sus
resultados.

Define de manera coherente los

requeridos en proyectos diversos.

recursos

Planea con criterios de eficacia el uso de los
recursos.

Utiliza los recursos disponibles con criterios de
eficiencia.

1.6 Integra en  sus|
lacciones un sistema de
valores que fortalece el
desarrollo arménico de si
mismo y los demas.

Implementa acciones de
responsabilidad social,
considerando un sistema de
lvalores que  fortalece el
desarrollo arménico de si mismo
ly los demas.

relevantes del impacto
la actividad

Identifica aspectos
socieconémico y ambiental de
humana.

Propone acciones claras y factibles que
fortalecen su relacién con la sociedad y el
ambiente.

Expone de forma oral y/o escrita, acciones que
fortalecen su relaciébn con la sociedad y el
ambiente.

7.3. Articula los saberes de|
diversos  campos  del
conocimiento y establece
relaciones entre ellos y su
vida cotidiana.

Plantea  alternativas que
contribuyen al  desarrollo
natural y/o social de su
contexto, recuperando las
aportaciones de  diversos
campos disciplinares

Identifica alternativas que contribuyen al
desarrollo natural y/o social de su contexto,
recuperando las aportaciones de diversos
campos disciplinares.

Analiza alternativas que contribuyen al desarrollo
natural y/o social de su contexto, recuperando las
aportaciones de diversos campos disciplinares.
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Plantea alternativas que contribuyen al desarrollo
natural y/o social de su contexto, recuperando las
aportaciones de diversos campos disciplinares.

Identifica acciones a favor del desarrollo

sustentable.

soluciones a problemas
de su entorno con una
actitud critica y
reflexiva, creando
conciencia de la
importancia que tiene
el equilibrio en Ia

relacion economia,
sociedad y medio
ambiente.

responsables para una micro o
pequefia empresa,
considerando los Diez
Principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas

11.1 Asume una o
Lo ‘o Valora criticamente las
conciencia ecologica, acciones que se desarrollan, a| D ib i f del d Il
comprometida  con el s e s e nacion,al escribe acciones a favor del desarrollo
desarrollo sustentable a | -al, regional, | sustentable.
. . internacional a favor del
nivel local, regional, d f tentabl . -
hacional y planetario esarrollo sustentable. Valora critcamente acciones a favor del
desarrollo sustentable.
CSE-3. Propone | Disefia practicas empresariales | Explica en qué consiste el plan de accién y

define claramente cuéles son sus objetivos.

Explica la metodologia utilizada para disefiar el
plan de accién

El plan de accién considera actividades para
cada uno de los cuatro ejes tematicos.

Existe congruencia entre el diagnéstico y el plan
de accion.

Plantea recomendaciones para la
implementacién y evaluacion del plan de accién.

Integra una reflexion personal en la cual comenta
cudles son los beneficios de disefiar e
implementar un plan de accibn en
responsabilidad social en las Mipymes.

Incluye referencias y anexos.

Retroalimentacion

Calificacion

Acreditado

Acreditacion

No acreditado
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4. Instrumento de evaluacion para evaluar aspecto 4: Producto integrador del curso

Lista de cotejo para evaluar el producto integrador del curso: Plan integral de mejora.

Asignatura

Competencias/atributo

Elementos basicos de
administracion

Criterio de aprendizaje

Indicador

Si (1)

Producto integrador del curso

No (0)

Evidencia

Puntos

Plan integral de mejora.

Logro
En
Sl desarrollo
Excelente Bueno Suficiente

CSE-6. Aplica principios
y estrategias de
administracion
considerando factores y
elementos

fundamentales que
intervienen en la
productividad

competitividad de una
organizacion, desde una
perspectiva empresarial
o emprendedora.

Aplica las fases del proceso
administrativo en un pequefio
negocio, considerando
elementos orientados a
incrementar la productividad y
competitividad

En la presentacion describe la problemética y el
proposito del plan integral de mejora.

En la justificacion considera aspectos sociales,
econdmicos y ambientales.

Describe de manera suficiente las caracteristicas
particulares del caso de estudio.

Explica de forma oral y escrita, la metodologia
utilizada para la elaboracién del plan de mejora.

Expone de forma oral y escrita, el diagnostico y
la propuesta de mejora para la fase mecanica del
proceso administrativo.

Expone de forma oral y escrita, el diagnéstico y
la propuesta de mejora para la fase dinamica del
proceso administrativo.

Integra una reflexion personal en la cual comenta
acerca de la importancia de aplicar principios y
estrategias de  administracion en las
organizaciones, estableciendo una relaciéon con
la productividad y competitividad.

Incluye referencias y anexos.
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CSE-3. Propone
soluciones a problemas
de su entorno con una
actitud critica y
reflexiva, creando
conciencia de la
importancia que tiene
el equilibrio en Ia
relacion economia,
sociedad y medio
ambiente.

Disefia practicas empresariales
responsables para una micro o
pequefia empresa,
considerando los Diez
Principios del Pacto Mundial de
las Naciones Unidas

Explica de forma oral y escrita, cual es la
importancia de la responsabilidad social en una
micro o pequefia empresa.

Expone de forma oral y escrita el diagndstico de
responsabilidad social.

Expone de forma oral y escrita el plan de accién
en responsabilidad social.

Retroalimentacion

Calificacion

Acreditado

Acreditacion

No acreditado
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